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Enfoques transformadores de género 
Los Enfoques Transformadores de Género (GTA, por sus siglas en inglés) están presentes en el 
ámbito del desarrollo desde hace casi dos décadas. No obstante, tanto los profesionales como 
los responsables de formular políticas siguen enfrentando desafíos a la hora de diseñar, 
implementar y ampliar estos enfoques de manera eficaz. Los GTA buscan cuestionar, cambiar y 
desmontar las relaciones sociales desiguales y las dinámicas de poder en los hogares, las 
comunidades y las instituciones. Esta aspiración los convierte en una potente herramienta para 
impulsar un cambio sistémico sostenible, pero también en un enfoque complejo de implementar 
y evaluar. A pesar de su potencial teórico, aún existe una limitada base empírica sobre qué 
intervenciones generan transformaciones reales en la práctica, o cómo los resultados de los 
GTA se comparan con los de enfoques que solo incorporan la perspectiva de género.1 Este 
ejercicio de reflexión aspira a construir un cuerpo de conocimientos que permita una integración 
más amplia y productiva de los GTA. 

¿Qué es un enfoque transformador de género? 

Según el Fondo Internacional de Desarrollo 
Agrícola (FIDA) y otros agentes del 
desarrollo, «un enfoque transformador de 
género busca examinar, cuestionar y 
transformar activamente las causas 
subyacentes de las desigualdades de género 
arraigadas en instituciones sociales 
discriminatorias. Por tanto, pretende abordar 
las relaciones de poder desiguales y sexistas 
y las normas, actitudes, comportamientos y 
prácticas discriminatorias de género, así 
como las políticas y leyes discriminatorias o ciegas al género, que crean y perpetúan las 
desigualdades de género. De este modo, trata de erradicar las formas sistémicas y subyacentes 
de discriminación de género mediante la creación o el fortalecimiento de relaciones de género 
equitativas e instituciones sociales que fomenten la igualdad de género»2. 

La teoría del cambio de S4HL se basa en enfoques transformadores de género. Al catalizar un 
movimiento sostenido y dirigido a nivel local en favor de los derechos de las mujeres, aumentar 
los conocimientos y los recursos de las partes interesadas para hacer realidad los derechos de 
las mujeres e implicar a las comunidades en este proceso, S4HL pretende potenciar la voz y la 
agencia de las mujeres, transformar la dinámica de poder de género en la toma de decisiones 
en los hogares, las comunidades y las instituciones, reformar las leyes y las prácticas de 
implementación discriminatorias, y desmontar las normas sociales, actitudes y comportamientos 
que inhiben los derechos de las mujeres y promover los que los refuerzan. 

 
1 McDougall, C., Elias, M., Mulema, A. 2021. The potential and unknowns of gender transformative approaches. 
CGIAR GENDER PLATFORM Evidence Explainer. Nairobi, Kenia: CGIAR GENDER Platform. 
https://hdl.handle.net/10568/114804. 
2 Plataforma de impacto de género de la FAO, el FIDA, el PMA y el GCIAI. 2023. Guidelines for measuring gender 
transformative change in the context of food security, nutrition and sustainable agriculture [Directrices para medir el 
cambio transformador de género en el contexto de la seguridad alimentaria, la nutrición y la agricultura sostenible]. 
Roma, FAO, FIDA, PMA y CGIAR. 

 
FIDA. 2023. Gender Transformative Approaches to 
Strengthen Women's Land & Resource Rights 
[Enfoques transformadores de género para fortalecer 
los derechos de las mujeres a la tierra y los recursos]. 

FIDA. 2025. How To Do Note: Designing Gender 
Transformative Approaches in the Context of Women's 
Land and Resource Rights [Nota práctica: Diseño de 
enfoques transformadores de género en el contexto de 
los derechos de los mujeres a la tierra y los recursos]. 

        
   

Recursos de GTA 

https://hdl.handle.net/10568/114804
https://www.cifor-icraf.org/publications/pdf/project-briefs/GTA-Brief.pdf
https://www.cifor-icraf.org/publications/pdf/project-briefs/GTA-Brief.pdf
https://www.cifor-icraf.org/publications/pdf/project-briefs/GTA-Brief.pdf
https://www.cifor-icraf.org/publications/pdf/project-briefs/GTA-Brief.pdf
https://www.ifad.org/en/w/publications/how-to-do-note-designing-gender-transformative-approaches-in-the-context-of-women-s-land-and-resource-rights
https://www.ifad.org/en/w/publications/how-to-do-note-designing-gender-transformative-approaches-in-the-context-of-women-s-land-and-resource-rights
https://www.ifad.org/en/w/publications/how-to-do-note-designing-gender-transformative-approaches-in-the-context-of-women-s-land-and-resource-rights
https://www.ifad.org/en/w/publications/how-to-do-note-designing-gender-transformative-approaches-in-the-context-of-women-s-land-and-resource-rights
https://www.ifad.org/en/w/publications/how-to-do-note-designing-gender-transformative-approaches-in-the-context-of-women-s-land-and-resource-rights
https://www.cifor-icraf.org/wlr/
https://www.cifor-icraf.org/wlr/
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Con financiación de Landesa, S4HL contribuye a crear una base de evidencia sobre los GTA al 
facilitar un proceso estructurado de aprendizaje y reflexión entre sus coaliciones en Bangladés, 
Colombia y Etiopía. Asimismo, esta iniciativa fomenta el aprendizaje mutuo con otras coaliciones 
y socios de S4HL, y sus objetivos son: 

• Identificar y sistematizar las lecciones surgidas y los retos que plantea la implementación 
de los GTA para hacer avanzar los derechos de las mujeres a la tierra (WLR) a través del 
modelo de S4HL de incidencia desde el ámbito comunitario hacia el ámbito mundial. 

• Crear oportunidades para que los miembros de las coaliciones exploren y comprendan las 
herramientas de los GTA con capacidad probada para lograr un cambio duradero y 
transformador. 

• Organizar un taller virtual para facilitar el aprendizaje y el diálogo estructurados entre 
países sobre los conceptos y prácticas relativos a los GTA e impulsar la consecución de 
los WLR.
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¿En qué sentido S4HL es un GTA? 
¿Qué es un 
GTA? Principios y enfoques de S4HL sobre los GTA Resultados de S4HL 

Surge de la 
acción y el 
liderazgo local 
y colectivo. 
Moviliza el 
poder de la 
colectividad. 

Las mujeres comunitarias están en el centro y a la cabeza de las 
actividades de S4HL. La iniciativa da prioridad al liderazgo de las 
mujeres de zonas rurales, asentamientos informales y otras 
comunidades marginadas, al reconocer que sus perspectivas y 
experiencias están en el centro de la transformación de las dinámicas de 
poder económico y de género. 

S4HL está liderado por coaliciones nacionales de organizaciones 
comunitarias, y trabaja para inspirar a las organizaciones de derechos 
humanos de las mujeres y de gobernanza de la tierra para que den 
prioridad a la seguridad de los derechos de las mujeres a la tierra a la 
hora de hacer incidencia y programar, al tiempo que ejercen influencia 
colectiva en los garantes de derechos. 

S4HL se une a los esfuerzos de los movimientos de incidencia 
existentes, colaborando con organizaciones locales para reforzar y 
ampliar los esfuerzos pasados y actuales, con el fin de fortalecer y 
expandir los derechos de las mujeres a la tierra. 

Las mujeres, en todos los niveles, 
tienen cada vez más una influencia 
política fuerte e igualitaria en la 
gobernanza de la tierra. 

Se cataliza un movimiento fuerte y 
arraigado localmente en favor de los 
WLR. 

Aborda las 
causas 
profundas de 
las 
desigualdades 
de género, 
incluidas las 
políticas, las 
normas 
sociales, las 
relaciones de 
poder y las 
barreras 
estructurales e 
institucionales. 

S4HL trabaja para lograr cambios a nivel individual, familiar, 
comunitario, nacional, regional y mundial. En cada nivel, debemos 
reconocer y abordar las dinámicas de poder y eliminar las barreras, al 
tiempo que identificamos oportunidades y aliados. 

Las mujeres tienen cada vez más una 
influencia política fuerte e igualitaria en 
la gobernanza de la tierra. 

Las lideresas comunitarias tienen voz y 
agencia en las esferas privada y 
pública, e influyen en las decisiones 
que afectan a sus tierras, medios de 
vida y comunidades. 

S4HL trabaja para dotar tanto a los titulares de derechos como a los 
garantes de derechos de los conocimientos y habilidades necesarios 
para desempeñar eficazmente su papel en la consecución de los WLR. 
S4HL pretende organizar y reforzar asociaciones para la acción 
colectiva. 

Aumentan significativamente la 
alfabetización legal y la agencia de las 
mujeres en materia de derechos sobre 
la tierra. 

Los actores gubernamentales y otros 
líderes tienen suficientes 
conocimientos, recursos y alicientes 
para lograr los WLR. 

S4HL se compromete a eliminar las barreras sociales, especialmente las 
normas, comportamientos y prácticas negativas que impiden la 
implementación efectiva de las leyes, políticas y normas existentes en 
materia de WLR. 
S4HL involucra a hombres, niños y personas influyentes en las normas 
en la transformación de las normas sociales, incluidos líderes 
tradicionales, funcionarios públicos y miembros de la comunidad, para 
que asuman la responsabilidad de promover los WLR. 

Cada vez con mayor fuerza, se 
cuestionan y enfrentan las normas 
sociales que limitan los derechos de las 
mujeres, tanto en el ámbito comunitario 
como en el político. 

SH4L aboga activamente por agendas políticas y compromisos de 
recursos que apoyen los WLR, dirigiéndose tanto a los gobiernos como 
a los actores internacionales del desarrollo. 

Los actores nacionales y mundiales 
prestan cada vez más el apoyo 
necesario para la realización de los 
WLR. 

S4HL reconoce que, si bien las leyes y políticas que protegen y 
fortalecen los WLR son fundamentales, es necesario aplicarlas y 
hacerlas cumplir activamente para lograr un cambio real. S4HL 
reconoce que los esfuerzos de incidencia deben generar una voluntad 
política para la implementación de los WLR. 

Los garantes de derechos demuestran 
una mayor voluntad política y 
capacidad para apoyar y reforzar los 
WLR, traduciendo los compromisos 
jurídicos en resultados tangibles para 
las mujeres. 

S4HL reconoce que los WLR no son solo una cuestión de equidad, sino 
también un factor fundamental para la autonomía económica de las 
mujeres, la seguridad alimentaria y la protección frente a la violencia de 
género. Los WLR también refuerzan la capacidad de respuesta de las 
mujeres ante las catástrofes y el cambio climático. 

El uso de la tierra y el poder de 
decisión de las mujeres sobre ella 
contribuyen al desarrollo sostenible. 
Los gobiernos y los agentes del 
desarrollo reconocen cada vez más el 
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papel de los WLR en la lucha por la 
autonomía económica y contra la 
inseguridad alimentaria, la violencia de 
género y el cambio climático. 

Tiene en 
cuenta el 
contexto, es 
flexible y 
adaptable; 
utiliza métodos 
de aprendizaje 
participativos y 
basados en la 
experiencia. 

S4HL adopta un enfoque basado en pruebas, empezando por un 
análisis en profundidad de los marcos jurídicos, los derechos a la tierra y 
las normas sociales imperantes en cada contexto. 

La autonomía de las coaliciones es fundamental. Aunque S4HL se 
fundamenta en una visión compartida y unos principios comunes, cada 
coalición está facultada para definir su propia estrategia y actividades en 
función de las realidades locales. Los líderes y miembros de la coalición 
desarrollan sus propios enfoques, con el apoyo de S4HL Global, lo que 
garantiza que las intervenciones sean pertinentes y respondan al 
contexto local. 

Transversal 

Reconoce la 
complejidad, 
incluidas las 
formas de 
discriminación 
que se 
entrecruzan. 

S4HL aplica una perspectiva interseccional, ya que reconoce que no 
todas las mujeres experimentan la inseguridad de la tenencia de la tierra 
de la misma manera. Reconoce las barreras agravadas a las que se 
enfrentan las mujeres por motivos de etnia, indigenismo, edad, 
discapacidad, estado civil, desplazamiento y situación socioeconómica. 

Transversal 

S4HL emplea un enfoque colectivo de cambio de poder y fortalecimiento 
de la voz y la agencia de las mujeres en la gobernanza de la tierra, en 
particular las mujeres más marginadas (comunitarias, indígenas, 
habitantes de barrios marginales, minorías étnicas y religiosas, mujeres 
jóvenes, viudas y refugiadas). 

Transversal 

S4HL reconoce y tiene en cuenta una serie de derechos de tenencia de 
la tierra además de la propiedad individual documentada; por ejemplo, 
los derechos colectivos de los pueblos indígenas sobre la tierra. 

Transversal 

Apoya 
explícitamente 
la seguridad de 
los agentes de 
cambio 
«disruptivos». 

S4HL asume un enfoque de no maleficencia en todas sus actividades. 
Esto supone identificar y abordar de forma proactiva las dinámicas de 
poder, los riesgos y las consecuencias imprevistas que pueden surgir al 
desafiar normas y sistemas arraigados. S4HL reconoce que defender 
los derechos de las mujeres a la tierra, especialmente en contextos de 
conflicto, desplazamiento o conservadurismo social, puede ser 
arriesgado, sobre todo para las lideresas y activistas comunitarias. 

S4HL trabaja para mitigar estos riesgos incorporando a sus estrategias 
consideraciones de seguridad, cuidado y reflexión ética, incluso al 
abordar temas sensibles como las normas sociales perjudiciales. 

 Transversal 

Genera 
confianza, 
fomenta la 
reflexión crítica 
a todos los 
niveles y llama 
la atención 
sobre la política 
y la práctica del 
poder en 
nosotros 
mismos, 
nuestras 
organizaciones 
y nuestras 
redes. 

S4HL valora los procesos participativos3: 
Participación significativa: Las actividades están diseñadas para 
garantizar oportunidades reales de participación y liderazgo por parte de 
los grupos de poder minoritarios. 
Toma de decisiones inclusiva: S4HL ofrece a los participantes en el 
proyecto la oportunidad de intervenir en la toma de decisiones en las 
distintas fases del proyecto. 

Intercambio transparente de información: El objetivo de S4HL es 
compartir información relevante clara, honesta, segura y accesible por 
igual con todas las partes interesadas para garantizar que comprenden 
los objetivos y las actividades, y pueden participar en ellas y 
beneficiarse de ellas, así como exigirnos responsabilidades. 
Mecanismo de respuesta adaptativo: S4HL establece procesos 
accesibles, seguros y fiables para que los participantes expresen sus 
opiniones o quejas. Estos procesos se integran en un sistema flexible de 
seguimiento y evaluación con procedimientos y plazos transparentes de 
respuesta y aprendizaje. 

 Transversal 

 
3 Parcialmente adaptado de CARE Gender Marker Guidance (2019). 

https://www.icrw.org/wp-content/uploads/2017/11/WGCD-CARE-Gender-Marker-Guidance.pdf
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Procesos de reflexión de las coaliciones 
Entendiendo S4HL como un GTA, las tres coaliciones participaron en un ejercicio de reflexión 
sobre los GTA: Bangladés, la Coalición de Mujeres del Caribe por la Tierra y el Territorio 
(Colombia) y Etiopía (Véase el recuadro para más detalles sobre cada coalición). 

Con la orientación del equipo global de S4HL, cada coalición diseñó e implementó de forma 
independiente su propio proceso de reflexión para evaluar el uso y el impacto de los GTA. 

• La Coalición de Bangladés llevó a cabo debates con grupos focales y entrevistas a 
informantes clave con miembros de la coalición y partes interesadas para evaluar los 
avances del proyecto hacia la meta de la transformación de género.4 

• La coalición de Colombia, Mujeres del Caribe por la Tierra y el Territorio, que se 
enorgullece de su compromiso con la acción, la reflexión y la transformación, revisó 
diversos informes y actividades anteriores y realizó entrevistas con las principales partes 
interesadas. 

• La Coalición de Etiopía organizó un taller de reflexión y aprendizaje para implicar a las 
partes interesadas en una revisión colectiva.5 

Cada coalición elaboró un informe que resume los hallazgos y aprendizajes surgidos de este 
proceso de reflexión. Estos documentos ofrecen una mirada profunda y enriquecedora sobre 
sus experiencias y lecciones aprendidas. El presente informe presenta una síntesis de esos 
análisis, mientras que las versiones completas de cada informe de coalición serán publicadas 
próximamente. 

Trayectoria de las tres coaliciones 
participantes 
Coalición de Bangladés 

La coalición en Bangladés se formó en diciembre de 2021 y está liderada por la Asociación para 
la Reforma y el Desarrollo de la Tierra (ALRD). En ella participan nueve organizaciones no 
gubernamentales (ONG) y de base nacionales y locales, así como representantes de los 
ámbitos de la comunicación, el derecho, académicos, investigadores y activistas.6 Además de 
hacer incidencia a escala nacional, la coalición lleva a cabo iniciativas comunitarias en tres 
zonas piloto de los distritos de Dinajpur, Faridpur y Patuakhali. 

 
4 Debates en grupos focales: dos en el pueblo de Karnai de Dinajpur, dos en Nazirpur Union de Bauphal, Patuakhali, 
y uno en North Channel Union de Faridpur Sadar. Entrevistas a informantes clave: cuatro funcionarios agrícolas, tres 
funcionarios de tierras, un funcionario de información y un representante del consejo local de aldeas. La coalición 
grabó y analizó las respuestas para identificar temas e ideas recurrentes. 
5 El taller puso en práctica dos enfoques: presentaciones y sesiones de reflexión en profundidad mediante debates en 
grupos focales. El taller contó con 37 participantes (27 mujeres y 10 hombres), entre ellos, miembros de la coalición, 
mujeres comunitarias y miembros del grupo de trabajo nacional. 
6 La financiación de las actividades de S4HL en Bangladés procede del proyecto «Equal Stake in the Soil», financiado 
por la Oficina de Asuntos Globales de la Mujer del Departamento de Estado de Estados Unidos. La coalición forma 
parte de la Coalición Internacional para el Acceso a la Tierra (ILC). Landesa e ILC proporcionan apoyo internacional y 
técnico. 
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Coalición de Mujeres del Caribe por la Tierra y el Territorio 
(Colombia) 

Creada en febrero de 2022, esta coalición sirve de plataforma para las ONG y las 
organizaciones de base que promueven los derechos de las mujeres campesinas, indígenas, 
afrodescendientes y afrocampesinas.7 Actualmente está formada por seis organizaciones de 
base, opera tanto a escala nacional como local, y está centrada en las regiones de Montes de 
María, Canal del Dique y Córdoba.8 El Centro de Investigación y Educación Popular (CINEP) 
está a cargo de la facilitación del trabajo de la coalición. 

Coalición de Etiopía 

Lanzada en enero de 2023, la Coalición de Etiopía inició su trayectoria con 14 organizaciones, y 
para mayo de 2025 ya se había ampliado a 25.9 Se compone de socios locales, nacionales e 
internacionales y está facilitada por Habitat for Humanity Ethiopia (HFHE). 

Principales conclusiones de los procesos de 
reflexión 
Las tres coaliciones se centraron en una serie de GTA, con elementos tanto compartidos como 
específicos de los distintos contextos. Sus reflexiones pueden agruparse en tres temas 
generales: 

1. Autonomía de las coaliciones. Cada coalición subrayó la importancia de tener 
autonomía para adoptar métodos flexibles, que tengan en cuenta los contextos y que 
respondan a las realidades locales y a la evolución de las necesidades. 

2. Abordar las causas profundas de las desigualdades de género. Las coaliciones 
implementan estrategias que trascienden las intervenciones superficiales, con el objetivo 
de desafiar barreras estructurales y transformar las normas de género perjudiciales. 

3. Ética de los cuidados y enfoques psicosociales. Las coaliciones hicieron especial 
hincapié en las prácticas centradas en los cuidados, incluidos el bienestar emocional, la 
sanación y la solidaridad, como parte integral del trabajo de transformación de género. 

1. Autonomía de la coalición 

La autonomía de la coalición se reveló como un elemento clave para la implementación de GTA 
que fueran flexibles y sensibles al contexto. Si bien todas las coaliciones nacionales operan de 
forma autónoma, las reflexiones de las coaliciones de Colombia y Etiopía destacaron 

 
7 Entre las organizaciones fundadoras, además del CINEP/PPP, se encuentran la Red de Mujeres Campesinas del 
Norte de Bolívar, las Organizaciones de Poblaciones Desplazadas étnicas y campesinas (OPDS) de Montes de 
María, la Asociación de Mujeres Campesinas del Municipio de Colosó, la Asociación de Pescadores del Golfo de 
Morrosquillo (ASOPARGOLMO), el Grupo para la Defensa de la Tierra y el Territorio, la Corporación de 
Comunicación Rural de los Montes de María, y la Corporación de Desarrollo Solidario. 
8 Al igual que la Coalición de Bangladés, las actividades de S4HL de la Coalición de Mujeres del Caribe (Colombia) 
están financiadas por el proyecto «Equal Stake in the Soil». La coalición forma parte de la Coalición Internacional para 
el Acceso a la Tierra (ILC). Landesa e ILC proporcionan apoyo internacional y técnico. 
9 Las actividades relacionadas con el proyecto S4HL en Etiopía están financiadas por el Ministerio Federal de 
Cooperación Económica y Desarrollo de Alemania (BMZ), que también financia las coaliciones de Uganda y Senegal. 
Landesa proporciona apoyo internacional y técnico. 
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particularmente cómo esta autonomía les permitió aprovechar sus propias capacidades, 
experiencias y perspectivas para diseñar intervenciones significativas y adaptadas a las 
realidades locales. 

Desde sus inicios, la Coalición de Mujeres del Caribe por la Tierra y el Territorio (Colombia) 
se posicionó intencionadamente como una alianza diversa y autogestionada de mujeres y 
organizaciones que representan a comunidades campesinas, indígenas, afrodescendientes y 
afrocampesinas. Aunque alineada con la iniciativa S4HL, de alcance más amplio, la coalición 
colombiana reafirmó su independencia para definir su propia visión y objetivos. 

Los elementos clave de su enfoque autónomo incluyen la creación de sus propios principios 
básicos y una teoría del cambio diferenciada. Su marco hace hincapié en cuatro áreas de 
atención y cambio: (1) transformación personal y colectiva en los miembros de la coalición; (2) 
relaciones responsables en la vida cotidiana, incluso dentro de las familias, las comunidades y 
las organizaciones; (3) cambio institucional, reconociendo que las instituciones son moldeadas 
por las personas y deben evolucionar en la práctica, el discurso y la actitud; y (4) transformación 
estructural, a través del cuestionamiento de los sistemas de opresión, la denuncia de la 
desigualdad y la violencia, y la exigencia de condiciones materiales para una vida digna. 

La coalición redactó una potente visión colectiva 
como guía de su trabajo: «Soñamos con un 
mundo libre de violencia contra las mujeres, 
donde se reconozca nuestro trabajo en el 
territorio y podamos ejercer autonomía y 
autodeterminación sobre nuestra tierra, con 
garantías de permanencia digna». También 
crearon una representación visual distintiva de la 
coalición, que simboliza las diversas identidades y experiencias de sus miembros (imagen de la 
derecha). 

La Coalición de Mujeres del Caribe es un claro ejemplo de cómo la autonomía puede fomentar 
una acción auténtica, sólida y transformadora, impulsada por las voces y las visiones de los más 
afectados. 

Aunque la Coalición de Etiopía no enfatizó su autonomía de manera tan explícita como su 
homóloga en Colombia, sí ha aprovechado su independencia para desarrollar estrategias 
profundamente contextualizadas, orientadas a garantizar los WLR. Integrada por organizaciones 
que trabajan en una amplia gama de temas vinculados a los derechos de las mujeres, la 
coalición ha comenzado recientemente a incorporar de forma más sistemática los derechos de 
las mujeres a la tierra en su agenda. Diversas acciones llevadas a cabo en paralelo permitieron 
que tanto los miembros de la coalición como las mujeres de las comunidades tomaran 
conciencia sobre estos derechos y construyeran una visión compartida en torno a ellos. 
 
En primer lugar, la coalición estableció procesos inclusivos de toma de decisiones que elevaron 
todas las voces de los miembros. Desde el comienzo, los miembros definieron estructuras de 
gobernanza participativas y asumieron el compromiso de garantizar que las mujeres 
comunitarias ocuparan un lugar central en cada aspecto del trabajo.  
 
En segundo lugar, consciente de la necesidad de aumentar los conocimientos internos, la 
coalición impartió formación exhaustiva sobre WLR, formación de coaliciones, creación de 
redes, recaudación de fondos e incidencia política. Esto permitió a los miembros integrar los 
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WLR en los proyectos en curso. Por ejemplo, Community Transformation Ethiopia (CTE) 
incorporó los derechos sobre la tierra a su formación sobre empoderamiento económico. Del 
mismo modo, la Asociación de Abogadas Etíopes (EWLA), una organización con más de 30 
años de experiencia, empezó a hacer incidencia por los WLR y a formar a trabajadores 
comunitarios en la materia, lo que supuso una importante incorporación a su programación. 
En tercer lugar, fortalecidos con nuevos conocimientos y perspectivas contextuales, los 
miembros de la coalición participaron en diálogos políticos de alto nivel, incluidas las consultas 
sobre la Ley sobre la Administración y Uso de la Tierra Rural. En particular, promovieron una 
enmienda para reconocer los matrimonios polígamos, con el objetivo de proteger los derechos 
de las mujeres a la tierra en este tipo de uniones. 

Por último, a lo largo de todo su trabajo, la coalición dio prioridad a escuchar y amplificar las 
voces de las mujeres comunitarias, incluso en los foros nacionales y mundiales. Las lideresas 
tradicionales desempeñaron un papel fundamental como defensoras locales de los derechos de 
las mujeres a la tierra, tendiendo puentes entre las prácticas consuetudinarias y los marcos 
jurídicos formales. 

2. Abordar las causas profundas de la desigualdad de género 

Los GTA pretenden abordar no solo los síntomas, sino también las causas profundas de las 
desigualdades de género. A través de sus reflexiones, las coaliciones identificaron cuatro tipos 
clave de intervenciones que contribuyeron a tratar estas causas profundas. En primer lugar, la 
Coalición de Bangladés reflexionó sobre sus esfuerzos por apoyar a las lideresas comunitarias 
en el ejercicio de su voz y agencia, tanto en el ámbito privado como en el público. Estos 
esfuerzos ayudaron a las mujeres a participar más activamente en los procesos de gobernanza 
de la tierra, desafiando la dinámica de poder tradicional. En segundo lugar, tanto la Coalición de 
Bangladés como la de Etiopía hicieron hincapié en la importancia de fomentar los conocimientos 
y la confianza de las mujeres en torno a los derechos sobre la tierra. Al mejorar la alfabetización 
en derechos a la tierra, las mujeres estaban mejor preparadas para reclamar sus derechos y 
comunicarse con los sistemas locales y administrativos. En tercer lugar, las coaliciones de 
Bangladés y Colombia reflexionaron sobre su trabajo para cuestionar y cambiar las normas 
sociales que restringen los WLR. Estos esfuerzos incluyeron diálogos comunitarios, campañas 
de sensibilización, reportajes periodísticos, formación de funcionarios y creación de espacios de 
sanación de las mujeres. En cuarto lugar, la Coalición de Etiopía se centró en fortalecer los 
conocimientos y la voluntad política de los actores gubernamentales y líderes comunitarios para 
apoyar los WLR. 

2.1 Las lideresas comunitarias tienen voz y agencia en las esferas privada y pública sobre 
la gobernanza de la tierra (Bangladés) 

En las primeras fases de la implementación de S4HL, la Coalición de Bangladés identificó y 
brindó apoyo a mujeres lideresas comunitarias, especialmente a aquellas dispuestas a ofrecerse 
como voluntarias y a defender los WLR, para que se convirtieran en asesoras legales de la 
comunidad y agentes de cambio locales. Las mujeres participaron en procesos de 
fortalecimiento de capacidades, que abarcaron dinámicas de construcción de equipo, tutoría 
motivacional y formación formal en alfabetización legal vinculada al derecho a la tierra. Este 
apoyo las facultó para liderar las acciones locales de educación e incidencia. A medida que 
aumentaban su confianza y sus habilidades, estas mujeres se relacionaban directamente con 
las instituciones gubernamentales locales para defender el acceso de las mujeres a la tierra y a 
los recursos agrícolas. Las mujeres facilitaron sesiones de sensibilización de la comunidad 
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acerca de los WLR. También intervinieron en plataformas locales y nacionales, donde 
presentaron sus reivindicaciones directamente a los responsables políticos y a personas 
influyentes a escala nacional. La coalición está diseñando ahora un programa avanzado de 
desarrollo del liderazgo para reforzar aún más las capacidades de estas mujeres en materia de 
negociación, oratoria e influencia. 

Estas lideresas comunitarias se han convertido en el motor que impulsa el trabajo de incidencia 
de la coalición. Muchas nunca se habían visto a sí mismas como lideresas o simplemente como 
personas con conocimientos dignos de compartir. Su participación en la coalición transformó 
tanto la forma en que se perciben a sí mismas como la manera en que son reconocidas por sus 
comunidades. Su voz colectiva se ha convertido en una poderosa herramienta para movilizar la 
acción en favor del acceso de las mujeres a la tierra. Por ejemplo, el acceso a las tierras khas 
(públicas) sigue siendo una de las pocas vías practicables para acceder a la propiedad de la 
tierra en Bangladés. Sin embargo, el acceso a las tierras khas se ha politizado cada vez más, y 
el Gobierno ha suspendido la adjudicación en algunas zonas bajo el falso argumento de que no 
quedan personas sin tierra. Como reacción las lideresas de los centros piloto han emprendido 
medidas para exigir la reanudación del acceso. En Dinajpur, la coalición organizó un encuentro 
multitudinario que reunió a más de 3000 personas, incluidas numerosas familias sin tierra. En 
esta ocasión, no solo tomaron la palabra representantes de organizaciones de base, sino 
también las propias mujeres de las comunidades, asumiendo un rol de vocería que representó 
una experiencia completamente nueva para muchas de ellas. Este evento, junto con los 
testimonios de las mujeres que alzaron su voz, está documentado en el cortometraje A 
Thousand Voices [Mil voces]. 

2.2 Aumentan significativamente la alfabetización legal y la agencia de las mujeres 
(Bangladés, Etiopía) 

Tanto la Coalición de Bangladés como la de Etiopía priorizaron la alfabetización legal de las 
mujeres y el fortalecimiento de su agencia como una de las principales actividades dentro de los 
GTA. Sus reflexiones revelaron cómo el aumento de los conocimientos y la confianza en torno a 
los derechos sobre la tierra propiciaron cambios más amplios en las normas de género, el 
liderazgo y la participación de la comunidad. 

La Coalición de Bangladés puso en marcha un programa integral de formación dirigido a 
lideresas comunitarias, que abordó temas clave como: alfabetización legal sobre derechos 
territoriales, derechos de sucesión y procedimientos administrativos en materia de tierras; 
gestión digital de tierras, incluido el uso y actualización de registros digitales; igualdad de 
género, interseccionalidad y transformación de normas sociales; así como resiliencia emocional 
y estrategias para afrontar la violencia contra las mujeres en contextos relacionados con la 
tierra. A medida que las mujeres adquirían experiencia, empezaron a dar forma al programa de 
formación, a identificar necesidades adicionales y, con el tiempo, a dirigir sesiones locales de 
sensibilización y a formar a nuevos grupos de asesoras legales. 

Estas mujeres, ahora formadas como asesoras legales comunitarias, se convirtieron en 
asesoras y defensoras de confianza. En Faridpur, por ejemplo, las asesoras legales han 
superado el rol tradicionalmente limitado a reuniones periódicas, asumiendo una participación 
activa y sostenida como referentes legales dentro de sus comunidades. Como muestra de su 
impacto, en un periodo de tres meses brindaron apoyo en una amplia variedad de temas: 
asistieron a 20 personas en procedimientos de mutación de tierras, orientaron a 95 sobre 
derechos de sucesión, ayudaron a 11 a interpretar sus documentos de tenencia y 

https://stand4herland.org/resource/a-thousand-voices/
https://stand4herland.org/resource/a-thousand-voices/
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proporcionaron orientación preliminar sobre procesos judiciales a otras 5 personas. 

La evolución que vivieron unas mujeres que en un principio apenas se acercaban a las oficinas 
de tierras hasta convertirse en defensoras constantes y reconocidas constituye una 
transformación significativa. Las asesoras legales reflexionaron sobre el cambio personal más 
emblemático que habían experimentado y respondieron con una sencilla afirmación: «Ahora 
todo el mundo nos conoce». Su visibilidad e influencia marcan un importante cambio en las 
normas de la comunidad. Estas historias aparecen en los cortometrajes Emergence of a Change 
Maker: Monira Begum, paralegal of Faridpur  y Social Change Maker: Rita Murmu, community 
leader in Dinajpur. 

Del mismo modo, la Coalición de Etiopía puso en marcha una serie de iniciativas orientadas a 
fortalecer la alfabetización legal y la agencia de las mujeres. Las participantes en el ejercicio de 
reflexión sobre los GTA destacaron cambios significativos en las actitudes y comportamientos 
dentro de sus comunidades. Los estudios de caso incluidos en el informe de reflexión de la 
coalición ilustran cómo la combinación de educación y apoyo local puede ser un motor poderoso 
para el cambio social significativo. 

Los miembros de la coalición desarrollaron e impartieron programas específicos para llegar a 
diversos grupos de mujeres. Por ejemplo, EWLA llegó a más de 400 miembros de la comunidad 
a través de sesiones de sensibilización y servicios de asistencia jurídica gratuita para mujeres 
comunitarias. Estos esfuerzos ayudaron a las mujeres a entender y hacer valer sus derechos 
sobre la tierra, en particular en casos de herencia y conflictos terrritoriales. Otro miembro de la 
coalición, CTE, impartió formación sobre WLR a más de 1000 miembros de grupos de 
autoayuda, principalmente mujeres, pero también hombres. Estas sesiones no solo capacitaron 
a las mujeres para participar en las decisiones relacionadas con la tierra, sino que también 
cuestionaron las percepciones de los hombres sobre el papel de la mujer en la propiedad y la 
gobernanza de la tierra. Por último, la Misión para el Programa de Desarrollo Comunitario 
(MCDP, por sus siglas en inglés) se centró en las empleadas domésticas y las niñas rurales en 
riesgo de desplazamiento, proporcionándoles formación sobre sus derechos de sucesión y 
cómo conservar el acceso a la tierra familiar. La intervención enfrentó una problemática crítica: 
la migración de muchas niñas hacia las zonas urbanas en busca de trabajo, que con frecuencia 
termina con su retorno sin acceso a tierra ni vivienda. El trabajo de MCDP pretende evitar este 
ciclo de desplazamiento y desposesión. 

Sus programas han ayudado a las mujeres a ganar confianza, hacer valer sus derechos e influir 
en las decisiones familiares y comunitarias. Los miembros de la coalición destacaron que la 
alfabetización legal no solo mejoró los resultados individuales, sino que también transformó las 
normas comunitarias, al crear un espacio donde las mujeres son reconocidas como agentes 
informadas y activas en la gobernanza de la tierra. 

2.3 Las normas sociales que limitan los WLR se cuestionan y enfrentan, tanto en el 
ámbito comunitario como en el político (Colombia, Bangladés) 

Tanto la coalición de Colombia como la de Bangladés hicieron una profunda reflexión sobre 
sus esfuerzos para desafiar y transformar las normas sociales perjudiciales que restringen el 
acceso, el uso y el control de las mujeres sobre la tierra y el territorio. 

Cuando S4HL Global propuso abordar las normas y comportamientos sociales a la coalición de 
Colombia, surgieron varias preguntas. Les preocupaba que señalar las normas sociales 
perjudiciales pudiera estigmatizar a las comunidades obreras, campesinas, afrodescendientes o 

https://stand4herland.org/resource/emergence-of-a-change-maker-monira-begum-paralegal-of-faridpur/
https://stand4herland.org/resource/emergence-of-a-change-maker-monira-begum-paralegal-of-faridpur/
https://www.youtube.com/watch?si=TXOCG0BvhUQYZlLy&v=-dXJcW5lGMM&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?si=TXOCG0BvhUQYZlLy&v=-dXJcW5lGMM&feature=youtu.be
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indígenas como únicas responsables de la desigualdad y violencia que enfrentan las mujeres, lo 
que perpetuaría la estigmatización y el racismo. Se preguntaban si la identificación de las 
normas sociales locales eclipsaría la lucha más amplia contra los sistemas globales de opresión. 

Con estas cuestiones en mente, la coalición replanteó el concepto refiriéndose a las normas 
sociales perjudiciales como «mitos» que limitan el acceso, el uso, el control y la permanencia de 
las mujeres en la tierra y el territorio. Algunos de los mitos que identificaron son los siguientes: 

«Las mujeres no trabajan la tierra durante los días que tienen el periodo porque temen dañar 
las cosechas». 

«Los hombres no permiten que sus hijas, parejas, esposas y miembros de la comunidad 
participen en el trabajo [de pesca] porque el mar se pone celoso». 

«Las mujeres en la agricultura son un estorbo; no sirven para nada». 

«Las mujeres no heredan porque los progenitores temen que los maridos roben las tierras 
de sus hijas y luego las abandonen». 

Con el consenso del grupo, la coalición diseñó estrategias específicas para tres grupos 
prioritarios. 

Coalición de Mujeres del Caribe por la Tierra y el Territorio (Colombia) 
Identificación de cambio de normas 

Grupo 
prioritario Comportamiento preocupante Intervenciones 

Mujeres en las 
comunidades de 
la coalición 

La escasa participación de las mujeres en asuntos agrarios y 
ambientales, tanto a nivel comunitario como político, se relaciona 
con el desconocimiento o la incertidumbre sobre sus derechos a la 
tierra y el territorio. Además, la presencia de distintas formas de 
violencia socava su autonomía y autoestima, mientras que las 
problemáticas psicosociales presentes generan inseguridad al 
momento de expresarse o reclamar sus derechos. 

Escuela Tejiendo Saberes, 
Defendiendo Autonomías 

Los hombres en 
las familias y las 
comunidades 

Persisten las masculinidades tradicionales asociadas a la violencia, 
la hipersexualidad y la heterosexualidad obligatoria. 

Serie de audio y diálogos 
comunitarios Ajá, ¿y por qué no? 
Hombres comprometidos con la 
equidad de género 

Funcionarios del 
sector de la tierra 

Normalización de la violencia contra las mujeres. 

Negación del derecho de las mujeres a la tierra debido a su 
identidad, orientación sexual y características físicas. 

Negación de la autonomía de las mujeres a la hora de acceder a 
los servicios públicos relacionados con asuntos del campo. 

Seminario de formación Ajá, ¿y 
por qué no? para funcionarios 
comprometidos con los derechos 
de las mujeres 

 
Intervenciones clave 

Escuela Tejiendo Saberes, Defendiendo Autonomías. Un espacio solo para mujeres 
dedicado a la reflexión, la resistencia y el empoderamiento, creado y liderado por miembros de 
la coalición de Colombia. La escuela fomenta el diálogo sobre los cuerpos, la tierra y la 
autonomía, y refuerza las estrategias de liderazgo y protección. 

Ajá, ¿y por qué no? Hombres comprometidos con la equidad de género. Una serie de cinco 
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episodios para hombres, creada por miembros de la coalición de Colombia, que trata temas 
como el cuidado de los hijos, la paternidad y la participación de la mujer en la gobernanza de la 
tierra y el agua. Compartida entre más de 40 hombres y transmitida en cuatro emisoras de radio 
comunitarias, la serie fue elogiada por reflejar auténticamente experiencias vividas. 

Ajá, ¿y por qué no? Funcionarios comprometidos con los derechos de las mujeres. 
Dirigida a funcionarios locales con el fin de abordar cuestiones relacionadas con la tierra y el 
género, esta intervención se basó en la serie creada para hombres dentro de las comunidades 
en Colombia. Más que ofrecer formación sobre cuestiones de género, este seminario pretendía 
provocar la reflexión de los funcionarios sobre cómo las prácticas institucionales perpetúan la 
misoginia, el racismo y el clasismo, con el objetivo de transformar las mentalidades y los 
sistemas desde dentro. 

Las normas sociales han sido uno de los retos más persistentes a los que se ha enfrentado la 
Coalición de Bangladés a la hora de abordar los WLR. La coalición enfrentó este desafío de 
forma directa, mediante una estrategia multinivel que integraba educación, reflexión e 
incidencia. La coalición formó a asesoras legales de la comunidad para que comprendieran el 
concepto de normas sociales y reflexionaran sobre cómo estas normas moldeaban sus propias 
vidas. Estas sesiones ayudaron a las asesoras a identificar las barreras invisibles a las que se 
enfrentan las mujeres para acceder a la tierra y a puestos de liderazgo. A continuación, las 
asesoras legales dinamizaron encuentros comunitarios en los que mujeres y hombres 
debatieron abiertamente sobre las normas perjudiciales. Estos diálogos crearon un espacio para 
la reflexión colectiva y propiciaron un cambio gradual en las percepciones. En particular, 
lograron transformar la percepción de que la propiedad de la tierra y la toma de decisiones son 
ámbitos reservados únicamente a los hombres. La coalición también involucró a funcionarios 
gubernamentales, organizaciones de base y medios de comunicación para sensibilizar y 
promover la apertura al cambio. Esta iniciativa de incidencia contribuyó a cuestionar el respaldo 
institucional a normas discriminatorias. 

Aunque el cambio sistémico lleva tiempo, la coalición ya ha observado cambios tangibles en 
cómo las mujeres son percibidas en sus comunidades. El aumento de la movilidad de las 
mujeres, su visibilidad en las oficinas gubernamentales y el respeto de los funcionarios son hitos 
importantes. 

Un ejemplo revelador lo proporciona un funcionario del sector agrícola, quien inicialmente 
minusvaloró la capacidad de las mujeres en este ámbito, con afirmaciones como: «Las mujeres 
nacen para sufrir. No pueden realizar trabajos agrícolas porque no están cualificadas y, además, 
no tienen tierras a su nombre. No merece la pena apoyar a las mujeres con tarjetas agrícolas 
[tarjetas emitidas por el gobierno que permiten a los agricultores acceder a créditos 
subvencionados y servicios de insumos]». Después de varias interacciones, entre ellas, las 
visitas de las asesoras legales y su propia visita a la aldea, su forma de ver las cosas comenzó 
a transformarse. Ahora apoya activamente a las mujeres campesinas y reconoce su dedicación 
y capacidad. 

2.4 Los agentes gubernamentales y los líderes locales están preparados para apoyar los 
WLR (Etiopía) 

La Coalición de Etiopía reconoció que, para lograr un cambio transformador con perspectiva 
de género en la gobernanza de la tierra, no solo es necesario empoderar a las mujeres, sino 
también implicar y dotar a los actores gubernamentales y a los líderes tradicionales de los 
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conocimientos, las herramientas y la motivación necesarios para apoyar los WLR. 

Los miembros de la coalición impartieron cursos de alfabetización legal y derecho 
consuetudinario para líderes comunitarios y religiosos. El objetivo de estas sesiones era 
profundizar en la comprensión de los WLR, animar a los líderes a cuestionar las prácticas 
discriminatorias de género y promover la armonización entre las normas consuetudinarias y los 
marcos jurídicos formales. La coalición también mantuvo diálogos comunitarios con estos 
líderes para fomentar la comprensión compartida y el compromiso colectivo con el cambio. 

Con el fin de llegar a un público más amplio, la coalición colaboró con una figura destacada de 
un importante grupo tradicional, que ayudó a difundir los WLR mediante campañas en los 
medios. Los mensajes difundidos públicamente motivaron a otros líderes tradicionales a 
sumarse al apoyo de los derechos de las mujeres, lo que contribuyó a legitimar socialmente los 
WLR desde una perspectiva culturalmente relevante. 

Por último, en colaboración con el Ministerio de la Mujer y Asuntos Sociales, la coalición llevó a 
cabo una evaluación regional sobre los WLR. Los resultados pusieron de manifiesto obstáculos 
serios, como la falta de documentación legal sobre los WLR, el acceso limitado a recursos 
financieros y la escasa disponibilidad de herramientas agrícolas modernas. En respuesta, la 
coalición y el Ministerio organizaron conjuntamente sesiones de formación y talleres para 
abordar estas brechas, fortalecer las capacidades de los actores locales y promover la 
participación de las mujeres en sistemas agrícolas modernos. 

3. Ética de los cuidados y enfoques psicosociales 

La Coalición de Mujeres del Caribe por la Tierra y el Territorio (Colombia) opera en una 
región marcada por una historia reciente de violencia, que incluye la trágica pérdida de mujeres 
aliadas en el curso de sus actividades. En este contexto, la coalición ha incorporado una ética 
de los cuidados y un enfoque de apoyo psicosocial como pilares fundamentales en su 
organización, su labor de incidencia y su cultura interna. 

Inspirada en la reflexión de bell hooks —«Cuando las personas heridas se organizan en grupos 
para generar cambios, nuestra lucha se ve a menudo socavada por todas las cuestiones 
emocionales no resueltas»—, la coalición reconoció que la sanación emocional y el 
autorreconocimiento son condiciones esenciales para reclamar derechos y generar poder 
colectivo. 

Asimismo, reconocieron que la lucha por la tierra ha sido históricamente traumática para las 
campesinas, las mujeres rurales, los pueblos indígenas y las comunidades afrodescendientes, y 
ha generado fracturas en las relaciones y en el tejido comunitario. Por ello, se comprometieron a 
poner la atención, el bienestar emocional y la sanación colectiva en el centro de todos los 
aspectos de su trabajo. 

Adoptaron una serie de principios fundamentales para orientar su enfoque de los cuidados: toda 
acción estará guiada por una ética de los cuidados, donde el cuerpo y las emociones ocupan un 
lugar central en el trabajo; se priorizarán la comunidad y las experiencias compartidas frente al 
aislamiento; se identificarán rutas de atención; se ofrecerán primeros auxilios psicosociales y 
apoyo emocional; y se promoverán espacios de reflexión para los hombres. 

El reconocimiento de esta profunda necesidad de cuidados frente a actos de violencia —tanto 
sostenidos como puntuales— llevó a la coalición a poner en marcha dos iniciativas de apoyo 
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dirigidas a las organizaciones y a las mujeres. Una de ellas fue el Círculo de la Palabra, 
centrado en el apoyo emocional y el autocuidado. La otra fue una reunión presencial de apoyo 
emocional para las lideresas de la OPDS Montes de María. 

Estos pasos han llevado a los miembros de la coalición a realizar las siguientes reflexiones: 

«Tras la pandemia y en el contexto del paro armado, las sesiones psicosociales virtuales 
resultaron especialmente relevantes. Me impactaron, porque me hicieron confrontarme con 
mis propias acciones». 

«Si no existiera este componente psicosocial, la coalición dejaría de existir. Te permite 
reconocer tu trabajo y lo que haces». 

«Lo que nos destruye como mujeres son las cargas que llevamos. Pero en estos espacios 
aprendemos a expresarnos, a soltar, a conocernos a nosotras mismas. Son momentos que 
nos recargan para poder seguir adelante. Volvemos más fuertes para afrontar nuestra 
realidad». 

«Las canciones y la literatura que comparten con nosotros son fundamentales. Las escucho 
una y otra vez, y cada vez me inspiran algo diferente». 

Otras acciones de la coalición incluyen el compromiso de reservar un tiempo en cada reunión o 
sesión de trabajo para realizar ejercicios de atención y apoyo emocional. La Ayuda a los 
Cuidados es otro componente vital que ayuda a las mujeres a participar, ya sea invitándolas a 
traer a sus hijos a las reuniones o proporcionándoles ayuda económica para que puedan 
alimentar a las personas a su cargo y a un cuidador mientras están fuera. 

Por último, la coalición concibe la comunicación no solo como la mera publicación de mensajes, 
sino como algo mucho más profundo: una forma de ejercer derechos, una estrategia política y 
un proceso creativo. Su estrategia de comunicación está diseñada para cuestionar los 
estereotipos, promover el diálogo público e influir en las prácticas sociales e institucionales. Sus 
principales iniciativas de comunicación incluyen los Patios Sabrosos, vídeos en los que las 
campesinas muestran sus huertos y los productos que cultivan en sus fincas10; reportajes 
periodísticos; la serie de audio Ajá, ¿y por qué no? (descrita anteriormente); correspondencia 
entre mujeres defensoras de la tierra; declaraciones como la Carta abierta frente a la 
Emergencia Nacional por Violencia Contra las Mujeres11; y crónicas de viajes12. 

Conclusiones e implicaciones programáticas 
Las reflexiones de las coaliciones de Bangladés, Mujeres del Caribe (Colombia) y Etiopía 
evidencian el potencial de los GTA para ir más allá de enfoques que solo alcanzan, benefician o 
empoderan, apostando por programas e iniciativas que transforman de manera profunda a las 
mujeres, las familias, las comunidades y las instituciones. Las reflexiones demuestran que el 
avance de los WLR no es solo un reto jurídico o técnico, sino que se trata de un proceso 
profundamente social, emocional y político. 

 
10 Disponible en Instagram: @mujeres.tierrayterritorio | Facebook: @Derecho.tierra.territorio.Colombia  
11 https://cinep.org.co/open-letter-against-the-national-emergence-on-violence-against-women/ 
12 https://cinep.org.co/relatos-de-un-viaje/ 
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Estas reflexiones muestran que: 

• La autonomía permite a las coaliciones diseñar intervenciones que respondan a las 
realidades vividas y se basen en ellas. 

• El liderazgo local de las mujeres comunitarias impulsa transformaciones dentro de 
sus comunidades y puede contribuir a cambios más amplios a nivel nacional e 
internacional, a través de la amplificación de sus voces. Cuando las organizaciones de 
base y los gobiernos escuchan e incluyen a las mujeres comunitarias en las decisiones 
de programación y presupuestación, se pueden lograr grandes avances. 

• La acción colectiva es una poderosa herramienta para que las mujeres actúen y 
generen cambios duraderos; con frecuencia, resulta más accesible y efectiva que la 
acción individual. 

• La alfabetización legal capacita a las mujeres para desenvolverse en los sistemas, hacer 
valer sus derechos y apoyar a los demás. 

• Desafiar y desmontar las normas sociales negativas es fundamental para cambiar las 
percepciones y redistribuir el poder. 

• La ética de los cuidados y el apoyo psicosocial no son opcionales, sino condiciones 
esenciales para sostener el activismo y el liderazgo en contextos marcados por el trauma 
y la desigualdad. El principio de S4HL de «no maleficencia» sigue siendo primordial. 

• Involucrar a hombres, niños y líderes tradicionales, asegurando que comprendan y 
asuman la responsabilidad de facilitar los WLR, es clave para que las familias y las 
comunidades prosperen. 

Implicaciones programáticas de S4HL 
1. Invertir en autonomía y flexibilidad de las coaliciones. S4HL debe proporcionar a las 

coaliciones espacio, recursos, confianza y apoyo para que definan sus propias 
prioridades, estrategias y plazos. La autonomía fomenta la innovación y la apropiación. 

2. Dar prioridad a la alfabetización legal como estrategia central. La capacitación legal 
debe ir más allá del intercambio de información. Debe incluir formación entre iguales, 
mentoría y apoyo práctico que permita a las mujeres actuar como defensoras de los 
derechos y asesoras en sus comunidades. 

3. Integrar el cambio de las normas sociales en todas las intervenciones. El cambio de 
las normas sociales debe ser intencionado, participativo y culturalmente sensible. S4HL 
debería apoyar a las coaliciones en el diseño de estrategias creativas y comunitarias que 
involucren a mujeres y hombres, así como a actores institucionales y líderes influyentes. 

4. Integrar el apoyo psicosocial y la ética de los cuidados. S4HL debe continuar 
reconociendo la carga emocional y el trauma que conlleva el trabajo por la justicia de 
género. Esto significa asignar recursos para apoyo psicosocial y espacios de reflexión y 
sanación. 

5. Aprovechar las comunicaciones como herramienta estratégica. S4HL debe 
considerar la comunicación no solo como un medio de divulgación, sino como un 
proceso político y creativo que amplifica las voces de las mujeres, cuestiona los 
estereotipos y modifica el discurso público. 

6. Involucrar a las instituciones como lugares de transformación. S4HL debería 
continuar apoyando a las coaliciones para que colaboren con los actores 
gubernamentales como agentes de cambio y promuevan este impulso dentro de las 
instituciones. 



12  

Estas reflexiones e implicaciones proporcionan una orientación para profundizar en el impacto 
de los GTA en el trabajo de S4HL, abarcando los WLR y más allá. S4HL hace un llamamiento a 
todas las partes interesadas —donantes, ejecutores, responsables políticos y comunidades— 
para que centren los enfoques transformadores en la consecución de la justicia de género. 

Nuestro objetivo no debe limitarse a llegar a las mujeres, beneficiarlas y empoderarlas, sino 
transformarlas profundamente, así como transformar los sistemas, las instituciones y las 
dinámicas de poder. 
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